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Kompetences un to
parvaldibas sistema ir
pamats profesionalu un
kompetentu darbinieku
attistibai publiskaja
parvalde

Jomu attistibas tendences

Profesionali un kompetenti darbinieki publiskaja parvaldé

un starptautiska dimensija smm kompeten&u un
{publiskas parvaldes prasmiju attistibas pamatu
dizains, finansu piesaiste) veidodana visas darbibas
jomas ar iespéju to monitorét
mel izacija Atbalsts darbinieku
: piesaistes un
centralizacija un
civildienesta attistiba Valsts parvaldes s e
- funkeiju un lomu b |
definésana un

nakotnes dizains




Kompetence

Fakti, -
koncepti, Spé!a zinasanas
1koties, lal Vértibas,
sashiegtu uzskati
rezultatu




Kompetencu modelis jeb ietvars — profesionalo un caurviju prasmju
apkopojums, kas raksturo dazadas prasmes un spéjas, kuras nepiecieSamas
kadas profesionalas jomas darba veiksanai dazados profesionalitates
limenos.

Politikas
planosana Projektu
un vadiba
Istenosana
Juridiska Klientu

vadiba apkalposana




Komptences ietvara struktura
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Ka top kompetencu ietvars?

EEEE-




Prasmju macibu programmas - no instinktivas
macisanas uz apzinatu attistibu
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Vienas macibas jus sagatavo Sistematiska macisanas parvers
Sodienai kompetences par spéju radit jaunas
vertibas.
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Projekta vadibas kompetencu ietvars

| Personiska un
starppersonu efektivitate

11. Pasrefleksija un pasvadiba

1.2. Personiska integritate un
uzticamiba

1.3. Rado$ums un originalitate

14. Attiecibu veidoSana un iesaistiSana

15. Komandas vadisana un lideriba

16. Sarunu un diskusiju vadisana

1.7. Organizacijas kultaras un
daudzveidibas izpratne

Il Stratégiska
perspektiva

21. Stratégiska saskanosana

2.2. leklausanas iestades sistema

23.  Atbilstiba standartiem un ilgtspéja
24.  Parmainu un transformacijas vadiba

2.5. Projektu vadibas pieejas un dzives
cikla parvaldiba

31 Projekta tvéruma vadiba

lll Projektu vadibas 32 Proiekialakavadba

3.3. Projekta ieintereséto pusu un komunikacijas vadiba
> 34. Projekta kvalitates vadiba
procesu pa rvaldiba 3.5. Projekta finansu vadiba
3.6. Projekta cilvekresursu vadiba
3.7. Projekta iepirkumu un ligumu vadiba
3.8. Projekta risku un iespéju vadiba
3.9. Spéja un kombinéta projektu vadiba




Kompetences struktura

) Tips: _ ~ ~ Kompetence:
III PROJEKTU VADIBAS PROCESU PARVALDIBA = =
|3.}". PROJEKTA IEPIRKUMU UN LIGUMU VADIBA

KOMPETENCES Projekta iepirkumu un ligumu vadiba ir precu vai pakalpojumu planoZana un iegade,
DEFINICIJA: sadarbiba ar iepirkumu specialistiem, ka an argjiem piegadatajiem un attiecibu vadisana ar
tiem, sakot no iepirkuma plano3anas lidz llgumu administrésanai.

I Sakuma kompetences IT Pamata kompetences III Padzilinatas kompetences IV Eksperta kompetences
limenis limenis limenis limenis

Ricibas raditaji: Ricibas raditaji: Ricibas raditaji: Ricibas raditaji:

1. Identificé projektam 6. Sadarbojoties ar atbildigo 12.Vienojas ar atbildigo 16. Ierosina un pamato
nepieciesamas preces un personu/struktdrvienibu par personu/struktdrvienibu par pieméerotakos sadarbibas
pakalpojumus; iepirkumiem, sagatavo pieméerotakas publisko modelus, nemot veéra

2. Nosaka projektam projekta iepirkumu planu; |ep|_rlcunll_|_ pr_ﬂceduras izveli pr_n_]ek_l:a un IESt-EIIdEﬁ specifiku

. . . . atbilstosi iepirkumu (pieméeram, publiska un
nepieciesamo iepirkumu 7. Kontrolé iepirkumiem . . e i
Cy - — regul&jumam un projekta privata partneriba);
ligumu veidus; paredzéta finans&juma markiem;

3. levéro normativo aktu lietojum; 13. Parrauga iepirkumu o P?rizﬁsiipétﬁﬁe;igz:igu
nosacijumus publisko 8. Atbilstosi projekta prasibam | g4 1epired] - P P . J
o . - . . dokumentacijas izstradi un sagatavosana un ietekmes
iepirkumu joma; izskata un saskano iepirkuma . Y e o

diiras dokumentsciiu iepirkumu gaitu; novertesana,;

4. Piedalas vienkarsas tehniskas procediras do’ ACjU, . . - _—

o e a taja skait3 iepirkuma liguma | 14.Uzrauga komandai delegéto 18. Izbeidz ligumattiecibas
specifikacijas izstradeg; . - - _ . . -
projektu; iepirkumu ligumu izpildes gadijumos, ja ir apdraudé&ta

5. Pielieto iepirkuma lIiguma 8. P&c nebiecietamibas piedalis kontroli un problému projekta radita vertiba vai
uzraudzibas kartibu iestadea. : P P risinasanu; veikta dalgéja liguma izpilde.

iepirkumu komisijas sédés;
15.Sagatavo un piedalas
dokumentu izstrads, kas
saistiti ar iepirkto precu vai
pakalpojumu uzturésanu vai
11. Identificé un analizé atkapes to ieklauZanu iestades
no liguma, un meklé pamatlidzek|os.
risindjumus, iesaistot
atbildigas personas.

10. Organizé preces vai
pakalpojuma pienemsanas-
nodosSanas procesu;




Projektu vadibas lomas valsts parvalde

PROJEKTA VADITAJS
Veic noteiktus uzdevumus projekta istenosana, izstradajot projekta mérkim
atbilstosu saturu, organizéjot projekta mérku sasniegsanu.

PROJEKTA KOORDINATORS
Vada maza apjoma projektus vai ir atbildigs par noteiktu projekta darbibu
IstenoSanu, var koordinét citu darbinieku darbibu.

PROJEKTA VADITAJA ASISTENTS
Veic noteiktus uzdevumus projekta ietvaros citu specialistu parraudziba,
sniedz atbalstu projekta vaditajam.




Projektu vadibas lomas valsts parvalde

VECAKAIS PROJEKTA VADITAJS
Vada lielus projektus, kuru rezultati ietekmé instittcijas stratégiski nozimigu
pakalpojumu vai iniciativu istenosanu.

STRATEGISKO PROJEKTU VADITAJS
Vada lielu valsts investiciju objekta, nozimigu institucionalo parmainu vai
inovaciju projektus nozare.

ADMINISTRATIVAIS PROJEKTA VADITAJS
Sniedz administrativo atbalstu (piemeram, projekta laika vadiba, dokumentu
sagatavosana, atskaisu iesniegsana, iepirkumu virzisana, risku uzraudziba)
par projekta saturu un merki atbildigajam ekspertam vai ekspertu komandai.




Projektu vadibas lomas valsts parvalde

PROJEKTU NODALAS VADITAJS
Vada projektu vadibas vai istenosanas struktirvienibas (grupas) darbu vai
vada vairaku projektu portfeli.

PROJEKTU NOZARES EKSPERTS
Veic nozimigakos saturiskos uzdevumus projekta istenosanas procesa,
izstradajot projekta mérkim atbilstosu saturu (pieméram, izveértéjumu,
apkopojumu, modeli, risingjumu, konceptu, planu, stratégiju).

PROJEKTA EKSPERTU GRUPAS VADITAJS
Var vadit projekta saturiskas 1stenosanas ekspertu komandu vai stradat ka
vadosais eksperts tehnologiski ietilpiga joma.




Kompetencu kartésana pa lomu profiliem (piemers)

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9,
Projekta Projekta Adminis- Projekta Vecakais Strate- Projektu Projekta Projekta
vaditaja koordi- trativais vaditajs projekta gisko nodalas nozares ekspertu
asistents nators projekta vaditajs projektu vaditajs eksperts grupas

vaditajs vaditajs vaditajs

3.1. Projekta

_ _ I [l [l 11 11 |V |V I 1
tveruma vadiba

3.2. Projekta laika

_ I [l 1 1 11 |V 1V - I
vadiba

3.3. leintereseto

pusu un

N I 1 1 11 11 |V |V 1 11
komunikacijas

vadiba

3.4. Projekta | ] | ] I VoIV ] 1

kvalitates vadiba

3.5. Projekta

C _ I 1 I 11 1V A\ |V -

finansu vadiba

3.6. Projekta

I 1 1 11 11 |V 1V - 1

cilvekresursu vadiba



Projektu vadiba nodarbinata profesionala pilnveide

Zindsanu
pdrnese

sh

Identificé esoso
kompetencu

Atkartota
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[imeni kompetencu
izvértésana /
|
Nosakilomu un Mﬁf:ihu |
[imeni plans
E darbiniekam |
\ \ |
N / \ 4
Veic kompetenéu =——— —_— -

pasnoveértéjumu

Mdacibu norise




Ka novertet savas kompetences?

Kompetence: 1.1.PASREFLEKSIJA UN PASVADIBA,
IT Pamata kompetences limenis

6. Pienemu lemumus, pamatojoties uz personiskajam vertibam un|(biezi) 4 punkti
idealiem

7. ldentificeju risinajumus, lai parvaretu personiskas vajibas un|(dazreiz) 3 punkti
ierobezojumus

8. Nosaku un sekoju personiskajiem un profesionalajiem meérkiem|(gandriz vienmeér) 5 punkti
un prioritatem

9. Minimalas uzraudzibas apstaklos izpildu personiskos uzdevumus| (reti) 2 punkti
laika, uzturot precizu sava planojuma uzskaiti

10. Demonstreju uz izaugsmi orientéetu domasanas veidu (gandriz vienmer) 5 punkti

Kopa: |19 punkti

Maksimalais punktu skaits: |25 punkti

Rezultats: | 76% - atbilst mérka limenim




Macibu celakartes posms

Komandas Apgut komandas Komandas Komandas Prasme ienemt Darbnica Demonstrésana 1) Hermarij John (2016) Better Practices of
vadiba un vadibas un veidosanas veidosSanas un atbilstoSu lomu Spélosana Project Management Based on IPMA
[ideriba | [ideribas pamati attistibas modeli projekta komanda Lomu spéles competences. Competence - Teamwork (p.
pamatprasmes (Tukmana modelis, atbilstosi projekta 439 - 468)
Drekslera/Sibeta meérkiem un savam 2) Hedeman Bert, Roel Riepma (2023) Project
modelis), lomas uzdevumam. management by ICB4. Competence
komanda (Belbin). Prasme sadarboties Teamwork (p.316-336)
komanda atbilstosi 3) Efektiva vaditaja rokasgramata
noteiktam lomam. www.mk.gov.lv/Iv/media/5408/download;

4) Komandas lomu tests (Beblbin) Pieejams:
https://www.belbin.com/resources/free-
belbin-test-looking-for-a-free-team-roles-test
5) DREXLER/SIBBET Team Performance
Model. Pieejams:
https://paradigm360consulting.com/wp-
content/uploads/2024/02/Team-
Performance-Model.pdf

6) PMI (2021) A Guide to the Project
Management Body of Knowledge (PMBOK®
Guide) 7th edition




Komandas
vadiba un
lideriba Il

Attistit komandas Vadibas un
vadibas un [ideribas
[ideribas prasmes prasmes

Macibu celakartes posms

16 Vaditaja loma un
funkcijas, vadibas
stili, vaditajs un
[idera atskiribas.
Golemana 6
[ideribas stili. Fidlera
situaciju vadibas
teorija. Situativa
[ideriba.

Prasmevadit

projekta komandu,

taja skaita virtuala
vidée.

Lekcija

Darbnica novertejum
Patstaviga s Lideribas
izpete testu
Lideribas testi rezultati
Mikro-

macisanas

1) Hedeman Bert, Roel Riepma (2023) Project
management by ICB4. Competence Leadership
(p.298-316)

2) The Six Leadership Styles and a Glance.
Pieejams: https://www.trec.org/wp-
content/uploads/2020/03/Six-Leadership-
Styles-at-a-Glance.pdf

3) Efektiva vaditaja rokasgramata,
www.mk.gov.lv/lv/media/5408/download;

4) How to master Fiedler’s Contingency Theory
of Leadership.Pieejams:
https://plan.io/blog/fiedlers-contingency-
theory/

5) Situational Leadership interneta vietne:
https://situational.com/situational-leadership/




KURAS IR 5 SVARIGAKAS PROJEKTA VADITAJA
KOMPETENCES?

IE
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projektu vadisanas

Lai kompetences buve
tiltus - ne sienas!

Sazinies ar mums:
Inese.Brokane-Zarane@vas.gov.lv
Inese.Sluka@riseba.lv
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